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INTRODUCCION

En las elecciones regionales de 1989 ocurrié en el Estado Bolivar
un cambio politico bastante significativo, toda vez que una fuerza poli-
- tica de origen obrero, logr6 desplazar del poder a los dos principales
partidos del pais. Ello significa en otros términos, la ruptura del bipar-
tidismo electoral que se habia consolidado a sive]l nacional desde los
afios setenta. Ese cambio a su vez, constituye la cristalizacién de una
experiencia sociopolitica iniciada por un grupo de obreros e intelectuales
en 1971, con el propésito de crear un nuevo tipo de organizacién de
masas, aiejada tanto de los esquemas de la izquierda como de los esque-
mas populistas de centro-izquierda. Asimismo, esta fuerza se organiz
en una de las empresas piblicas mas importantes del pafs: SIDOR, y
desde alli se plante6 la basqueda de una nueva metodologia para el
tratamiento de*los asuntos laborales, asi como la biasqueda de una nueva
perspectiva de la representacion obrera.

Combinando caracteristicas de movimiento social y partido politico,
esto es, actuando tanto en la hucha social como en la lucha electoral, de
lo cual parece haber surgido una suerte de movimiento-partido, los obre-
ros de Matancero terminaron convirtiéndose a través de 20 afios en una
alternativa social, en primer lugar, debido a su trabajo en el 4rea laboral,
y en segundo lugar, en una alternativa politica regional, inaugurando
el camino de la regionalizacion y descentralizacién politicas, mucho antes
que el tema ingresara en la agenda nacional. Revisar este proceso desde
su origen, es el objetivo de este articulo.

1. ANTECEDENTES DEL FENOMENO CAUSA R

A partir de 1989, la empresa Sideriirgica del Orinoco (sibor) ha
comenzado a moverse en un nuevo entorno politico con caracteristicas
diferentes al entorno tradicional. Nuevas realidades politicas han surgido
del proceso de descentralizacién politica de Estado venezolano y de
la creacién de los nuevos poderes regionales, factores todos que han
abierto escenarios politicos inéditos, y que cambian dramaticamente el
entorno en el cual se habia movido no sélo sipor, sino también, el resto
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de los grupos politicos y sociales que hacen vida en Ciudad Guayana.
Con el cambio de la correlacién de fuerzas politicas en el Estado Boli-
var y el traspaso del poder regional a manos de una fuerza politica com-
pletamente ajena al stablishmen: guayanés y nacional, el entorno politico
de sipor, deja de funcionar segan las claves convencionales de accién
politica, para funcionar segin un nuevo patrén de relaciones cuyas ca-
ractetisticas mas relevantes estin atn en formacién, y a las cuales pre-
tendemos detectar en este trabajo.

En efecto, el triunfo electoral de la CAUSA R ¢n las elecciones re-
gionales de 1989, viene a ser el corolario de una larga trayectoria social
de un grupo de hombres que comenzé con la edicibn de un periédico
(Matancero), que posteriormente deviene en un grupo sindical, pasan-
do después a controlar el sindicato de mayor concentracién obrera del
pais hasta terminar siendo una opcién politica regional, alzindose con
la Gobernacién del Estado Bolivar. En ese sentido, la historia de SIDOR
en los afios 70 y 80, es de alguna manera, la historia del ascenso politico-
sindical de Ja CAUSA R, no solo dentro de la empresa, sino en la ciudad
y posteriormente a nivel estadal. En la actualidad forma parte de la
trama de poderes de la regién (hecho muy importante porque implica
una alta dosis de institucionalizacién de la que fuera una fuerza politica
extrafia al sistema) donde la correlacién de poder esta marcada por el
peso de una institucién (cve) con caracteristicas de suprapoder, pot
partidos politicos de fuerte arraigo popular como Accién Democritica
(el cual pese a ser desplazado de la gobemacién y algunas alcaldias,
mantiene su hegemonia electoral) y COPEI, junto a otras fuerzas politicas
de menor relevancia como el MAS y un nutrido grupo de pequefias orga-
nizaciones de izquierda, a todo lo cual hay que afiadir importantes gre-
mios de profesionales como el Movimiento Antonio José de Sucre (pric-
ticamente extinguido), las recientemente constituidas Asociaciones ve-
cinales, cuyo desigual desarrollo y ambiguo papel parecen estarlas con-
virtiendo en la nueva forma de vida del paternalismo y del clientelismo.

Estos elementos dan al ambiente politico guayanés un caracter poco
convencional dentro de la politica nacional, por cuanto, una fuerza de
tipo regional, no nacional, logra romper la polarizacién electoral que
AD y COPEI habian establecido desde 1973 a nivel estadal, dando al traste
ademés con la esperanza del Movimiento Al Socialismo, de romper el
bipartidismo a nivel nacional. Ciertamente el rasgo més importante del
fenémeno cAUSA R es el de su insercién regional, no dependiente de al-
gin centro ajeno a la zona del hierro.




EMPRESAS PUBLICAS, MOVIMIENTO OBRERO.. . 133

En ese sentido, la causa R ha obtenido utilidad politica de haber
- sido una fuerza regional, enclavada en la ciudad mds desarrollada y po-
blada del Estado Bolivar, mucho antes de la puesta en marcha del pro-
ceso de descentralizacién del sistema democritico. Con este paso los
sistemas politicos regionales han cobrado vida propia provocando Ia
ampliacién de Ia competencia politica y con ella, la posibilidad de nuevas
dindmicas politicas. Si SIDOR ha sido siempre en la historia guayanesa,
centro fundamental de disputas laborales y politicas, pero en el marco
de lo que podemos llamar un esquema convencional de confrontacién
politica dentro del cual el papel del gobierno es impedir que la oposi-
cién gane las elecciones {“'la oposicidn entorpece la accidn del gobier-
no”), mientras que el papel de la oposicién es ganar como sea el go-
‘bierno e impedir que el gobierno repita (“la labor del gobierno es
nula”) en adelante con la nueva configuracién del espacio politico re-
gional, no hay duda que SIDOR continuari siendo uno de los ejes fun-
damentales de la vida politica local. En ese sentido sIoOR debe estar
consciente que se mueve, no sélo en un nuevo, sino también mas intenso
entotno politico al cual debe ajustarse, previa una adecuada comprensién
del mismo. Para comprender cémo se llega a esta nueva realidad politica
es imprescindible conocer la evolucién de la dinamica politica de la zona,
y para ello tomaremos la trayectoria de la cAUsA R como el hilo con-
ductor a partir del cual analizaremos el entorno politico actual.

2. LA TRAYECTORIA DE MATANCERO-CAUSA R: O LA BUSQUEDA
DE UN NUEVQO MODELO DE RELACION SIDOR-MOVIMIENTO OBRERO

El fenémeno politico-sindical que constituye la cAusa R en Ciudad
Guayana, comenzd hacia el afio de 1973 en un ambiente altamente con-
flictivo en Ciudad Guayana, foco principal del cual era la empresa si-
dertirgica. SIDOR habia sido sacudida por una ola de conflictos, paros y
huelgas desde finales de 1969, que continué en 1970 y concluiria en
1971 cuando se produce el més famoso conflicto obrero-empresarial en
la historia ‘de smoOR que culminé con la expulsién de 514 trabajadores.
La ola huelgaria en SmoOR llegd a tener repercusiones ndcionales, hasta
el punto de que el gobierno del doctor Rafel Caldera envié una Comi-
sibn Interministerial (formada por cinco Ministerios) para tratar de
detectar las causas de la ola de conflictividad laboral en la zona del
hierro. Segiin informacion aportada por dicha Comisién, aparecida en
la prensa de la zona, parte de las causas que explican la intensidad del
conflicto obrero estaban en el estancamiento econémico que sIDOR habia
venido sufriendo desde finales de los sesenta y que afecté su capacidad
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de absorcién de mano de obra. La poblacién obrera habia crecido a su
vez dado el fuerte proceso migratorio que se estaba produciendo hacia
Guayana desde los Estados orientales. Asimismo, opetaban como causas
de la conflictividad laboral las pésimas condiciones de seguridad indus-
trial y social de los obreros de la zona, en particular de los trabajadores
siderargicos. Segiin calculos de la época, mientras la poblacién venezo-
lana tenia una expectativa de vida de 65 afios, un trabajador sideriirgico
tenfz una expectativa de vida de 45 afios. La situacién dentro de SIDOR
se hacia afin mis tensa debido al incumplimiento del contrato colectivo
y de los acuerdos contraidos por la empresa para suspender la huelga de
diciembre de 1969 (Véase E/ Expreso, 27-1-70).

Asimismo, otro factor de perturbacion y tensién laboral, lo cons-
tituia el hecho curioso de que la junta directiva de SIDOR no tenia’ su
sede en Ciudad Guayana, sino en Caracas, lo cual producia itritacion
no s6lo a los trabajadores, sino a la sociedad guayanesa, debido 2 los
altos costos que ello suponia para la empresa, mientras la situacién de
los trabajadores era bastante precaria. El malestar de los trabajadores
del Estado se acentuaba gracias al efecto de demostracién que producian
Ias condiciones socioecondmicas que las trasnacionales del hierro (Orinoco
Mining Company y la Iron Mines) daban 2 sus trabajadores.

En este contexto, la representacién sindical estaba fraccionada en
dos sindicatos que se disputaban el control de los trabajadores: SUTRA-
METAL y ATISS, siendo este dltimo el de mayor reconocimiento institu-
cional. Pese a la existencia de estos dos sindicatos, grupos de trabajadores
recurrian a la accién directa y espontinea, protestando por diversas si-
tuaciones que generalmente tenian que ver con las condiciones de tra-
bajo y de vida. La situacién no era diferente en las otras empresas de la
zona. CADAFE, LUMUS, ALCASA, etc., eran sacudidas cada cierto tiempo
por conflictos. La tasa de desempleo a comienzos de los 70 en Guayana
era del 2 por ciento (informacién aparecida en El Expreso, 20-1-70).

2 1. Matancero: un “nuevo” enfoque de los problemas
laborales

El experimento de lo que posteriormente seria la CAUSA R comenzo
en Ciudad Guayana a rafz del encuentro de un joven perito electricista
(Andrés Veldsquez) que ingres6 a SIDOR en 1973, como trabajador en
la zona de los muelles, con un compafiero de lucha de nombre Alfredo
Maneiro (presumimos que se trata de Pablo Medina) que habia sido
enviado desde Caracas a incorporarse como obrero en SIDOR con el
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objetivo, todavia no claro, de construir una organizacién obrera. Cons-
tituyen un periddico llamado Matancero. El periddico constituia la
punta de lanza en e] medio obrero, de un proyecto ideado por Alfredo
Maneiro, Pablo Medina y otros, para crear un nuevo tipo de organizacién
politica de izquierda que aspiraba a resolver el que por entonces era el
problema fundamental de la izquierda a nivel internacional y nacional:
el asunto de cémo constituir un nuevo tipo de vanguardia revolucionaria
distinta del viejo modelo de los partidos comunistas. Alfredo Maneiro
venia de una larga trayectoria politica de izquierda. Habia sido miembro
del Partido Comunista Venezolano (rcv) y Comandante guerrillero del
Frente “Manuel Ponte Rodriguez”. En 1971 se separa del pcv con el
grupo que fund6 el Movimiento Al Socialismo (MAs) dentro del cual
le fue ofrecido un cargo como miembro del Comité Central, al cual re-
nuncia en el mismo Congreso. Se dedica entonces a organizar una refe-
rencia politica propia, la cual se plantea como la articulacién de diferen-
tes organizaciones de accién social localizadas a diversos niveles. A nivel
universitario se crea el PRAG-UCVY; a nivel urbano se constituye PRO-CATIA;
a nivel obrero se funda MATANCERO dentto de sIDOR en Ciudad Gua-
yana, zona que es visualizada como el foco de concentracién industrial mds
importante del pais, y por ende, lugar privilegiado para intentar la cons-
truccién de la vanguardia obrera del movimiento de los trabajadores de
Venezuela. Todavia no existia la CAUSA R.

Maneiro estaba muy impactado por los cambios que en la lucha social
habfan introducido la revuelta estudiantil de los sesenta, y en general
por los movimientos de contracultura que no sélo atacaban a la socie-
dad capitalista por alienante y represiva, sino que atacaban igualmente
2 los movimientos de izquierda por no haber podido plantear un mo-
delo de la sociedad realmente alternativo. La idea de Maneiro era armar
una vanguardia desde la base misma donde se mueve el liderazgo popu-
lar y no desde arriba como segiin él, lo habia intentado la izquicrda desde
siempre. Por ello escogieron hacia 1972 fundar las organizaciones sefia-
ladas. A sIDOR enviaron a uno del grupo con el encargo de comenzar
esa tarea en el seno de la clase obrera. En los tres casos se comenz6 con
un periddico. Sin embatgo, estaban conscientes de que la lucha social
no debia ser sacrificada en funcién de la inalterabilidad ideolégica, sino
que de ser necesario prescindir de la pureza ideol6gica en funcién de
avanzar en la prictica se hacia. En concreto, en SIDOR, el problema de
la vanguardia politica a pesar de toda su importancia podia ser despla-
zado por otros hechos més urgentes para los trabajadores como el de
la condicién obrera del sidorista. Esto es importante tenerlo presente,



136 LUIS SALAMANCA

porque de aqui surge lo que con el tiempo serd una caracteristica de la
CAUSA R: la poca preocupacién por las definiciones ideoldgicas oficiales,
por considerar mds (til para la lucha social la inexistencia de lo que
ellos mismos han llamado “techos ideoldgicos”. Sin embargo, esto los
ha llevado a una suerte de temor por las definiciones y 2 un.no oculto
regusto por la ambigiiedad conceptual: “No somos ni chicha ni limo-
nada, somos jugo de frutas criollas”. La poca preocupacién por las defi-
niciones ideolégicas puede verse como la asuncién no concientizada, de
un principio de flexibilidad ideolégica, que no obstante no los exime
de la ambigliedad y la indefinicion.

La cAUsa R se crea finalmente en 1973 como la sintesis de las
organizaciones sefialadas. Ello significé que el grupo que editaba M-
tancero, pasara a llamarse con el tiempo MATANCERO-CAUSA R. En
ese contexto ocurrid el encuentro sefialado arriba entre Andrés Velds-
quez y Pablo Medina, quien suponemos fue el enviado de Maneiro.

La labor del grupo durante los afios 73-74, gir6 en tomno a la cla-
boracién del periédico. En noviembre de 1974 se produce la incursién
electoral de Matancero en las elecciones sindicales. Por este tiempo se
produce el primer contacto entre Andrés Veldsquez y Alfredo Maneiro.
La Causa R encaja en este momento en una agrupacién de tipo izquier-
dista, no sélo por los hombres que la formaban sino también por sus
planteamientos, aunque intentando desarrollar una nueva manera de
hacer las cosas. Al interior de SIDOR, la labor de los activistas de Ma-
tancero, consistia en denunciar las condiciones obreras y la ineficienda
del sindicalismo vigente en la defensa de los intereses de los trabaja-
dores. Desde entonces desarrollaron una metodologia de aproximacion
y tratamiento de los problemas laborales consistente en conocer la situa-
ci6n personal del trabajador independientemente de su parcializacién po-
litica. Sc interesaban por saber cémo se sentia en el desarrollo de su
parea, en particular, cuin seguros se sentian en cuanto a las condiciones
fisicas de trabajo. Desde entonces la temitica de la seguridad industrial
ha sido pivotal en el crecimiento de la fuerza de Matancero, aunque este
tema ya habia sido planteado con anterioridad. Tgualmente se interesa-
ron por el tipo de trato que los supesvisores daban a los trabajadores.
Al lado de este tratamiento de la cuestién sindical, desarrollan una labor
de reclutamiento y formacidn politica, que termina creando un grupo
permanente de accidn sindical.

Desde entonces Matancero-Causa R estarid asociado a una manera

de hacer las cosas que es interesante destacar y es lo que llamamos el
nuevo enfoque en el tratamiento de la cuestion laboral. En primer lugar,




EMPRESAS PUBLICAS, MOVIMIENTO OBRERO. . . 137

la deteccién de problemas concretos que afecten cotidianamente tanto
a grandes grupos de trabajadores como a grupos reducidos de obreros.
En segundo lugar, €] tratamiento legal a fondo de esos problemas, usan-
do todas las instancias juridicas para su planteamiento y solucién. En
tercer lugar, el tratamiento despartidizado y en lo posible personalizado
de los problemas laborales: se trata a todos los obreros por igual, inde-
pendientemente de su orientacién politica (Presuncitn que nos fuera
confirmada por el Gerente de Relaciones Industriales). En cuarto lugar,
fuerte capacidad de megociacién con la empresa que los hace dificiles
de convencer en la mesa de negociaciones, gracias al manejo documen-
tado de la problemdtica obrera. En quinto lugar, renuncia a cualquier
tipo de compensacién salarial por parte de la empresa en las discusiones
colectivas. La muestra més notable de este comportamiento es el rechazo
al cobto de las costas sindicales. En sexto lugar, permanente contacto y
comunicacién con las bases obreras especialmente en épocas no electo-
rales. En relacién con este punto es de destacar cémo Andrés Veldsquez
institucionaliz6 la reunién semanal que tiene en el portén tres desde
1974, y que sigue vigente hoy dia en su calidad de Gobernador del
Estado Bolivar. En séptimo lugar, Matancero-Causa R ha mostrado desde
siempre un apego institucional elevado, Nunca ha jugado 2 la creacién
de instituciones paralelas. Ha sido pro institucional, incluso en las situa-
ciones mds adversas como cuando fue intervenido sUTISS en 1981 y los
dirigentes de Matancero fueron convocados al trabajo como obreros co-
munes.

En base a esta forma de operat se fue constituyendo un estilo de
trabajo sindical cuyo norte fundamental era el de defender y mejorar las
condiciones sociales de los trabajadores, no sélo dentro de siDOR, sino
también 2 nivel urbano, puesto que con el tiempo, como veremos mds
adelante, 1a Causa R llegd a trascender los limites de Ja fbrtica, llevando
al sindicato al sitio de resguardo del trabajador, lo cual lo llevé a in-
volucrarse en [a problemética urbana y municipal, generando una suerte
de sindicalismo urbano. Muy pronto Andrés Veldsquez en primer lugar,
y luego Matancero, tendrian no pocos enfrentamientos con la empresa
siderirgica, Ja cual desarrollaria también una metodologia para el tra-
tamiento de la cuestién Matancero, Ia cual describiremos mis adelante.
De esta forma, la accién matancerista fue echando raices y ganando
espacio dentro de sioR. De particular importancia en este ascenso fue

PR Ll

el uso intenso del “portén”.

El portén es el sitio donde los trabajadores toman el autobits o para
irse a sus casas, 0 lo dejan para incorporarse al trabajo. El descubrimien-
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to ‘del portén ocurrié en la oportunidad que Veldsquez se dirigié por
rimera vez 2 los trabajadores, para denunciar algunas sifuaciones que
afectaban 2 los trabajadores y fue maltratado por un vigilante. Desde
entonces se le asocia con ¢l “incidente del portdn”, puesto que Veldsquez
convirtié ¢l portén en un puato de reunidn semanal con los obreros en
donde informaba 2 los trabajadores y recogia sus opiniones sobre dis-
tintos problemas. Fn ese escenario se congregaban alrededor de 7.000
trabajadoges. Con el tiempo, el portén se convirtié en el simbolo de
Matancero, hasta el punto que en las primeras elecciones sindicales en
las cuales participd, Veldsquez fue bautizado como el “bocoén del por-
tén”, et “lider de] portén”. Un rasgo importante de ese liderazgo del
portén, es que el contacto con los trabajadores ocurria no sélo en perio-
dos electorales, sino también postelectorales, lo cual marcé un deslinde
con el resto del liderazgo sindical, acostumbrado a usar esporddicamente
el portén, en especial en ocasiones electorales. Matanceto impuso el uso
del portén tanto como sindicato como cuando fueron simples obretos.

Un elemento que ha hecho de la carrera de Matancero un ascenso
politico permanente, es que ha estado asociado al éxito sindical y politico
con regularidad. Durante los afios setenta obtienen una serie de triun-
fos tanto electorales como laborales. De especial importancia fueron los
éxitos obtenidos inmediatamente después del despido de los 514 tra-
bajadores en 1971: los conflictos con la empresa de limpieza y mante-
nimiento “Tacarigua”, pata que sus obreros disfrutaran de las mismas
condiciones contractuales de los obteros de SIDOR, y el conflicto con una
empresa trasportista encatgada de trasladar a los trabajadores. Igual-
mente lanzaron una campaiia juridica en escala nacional en 1974, por
la definicién del salario que trascendié el marco de la empresa y llegd
hasta la Corte Suprema de Justicia.

Igualmente a nivel sindical obtiene muchos éxitos. En las elecciones
sindicales de 1974, las primeras en las que participa Matancero, obtie-
nen un puesto en la Junta Directiva del ya unificado sindicato de los
trabajadores siderirgicos (suTiss). Y desde entonces hasta las elecciones
de noviembre de 1979, en cinco afios, logran desarrollar una labor sin-
dical que les permite desplazar a todas las fuerzas politicas que habian
dominado al sindicato en los afios setenta: MAS, AD y COPEL En efecto,
en 1979 logran. una abrumadora mayoria obteniendo ocho (8) puestos
en una Junta Directiva de once (11) miembros. La clave de este triun-
fo esti no sélo en la labor reivindicativa desarrollada, sino en el énfasis
puesto en su caricter de movimiento social (es bueno recordar que por
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esta época no estaba’ de-moda la temdtica movimiento social), es decir,
una accién colectiva, no institucionalizada, que busca provocar cambios
en las instituciones que rigen la vida social, versus los partidos politicos,
altamente institucionalizados, desligados de las bases obreras, etc. La
consigna de Matancero en las elecciones fue: “En sutiss siempre han
gobernado los partides, ahora le toca a la clase obrera”.

2.2, La dificil whicacion ideoldgica de Matancero-Causa R

En la medida que Matancero-Causa R se ha venido involucrando
exitosamente en la Iucha obrera y politica, dando respuestas concretas
a problemas concretos, pricticamente en forma convencionalmente de-
sideologizada, se acentué su despreocupacién por las definiciones ideo-
logicas. Captar este rasgo es de vital importancia a los efectos de eva-
luar adecuadamente el significado actual de la politica de la Causa R.
Del grupo inicial que pretendia formar la vanguardia revolucionaria de
la clase obrera, se pas6 a un movimiento social obrero que apelaba a
todos los mecanismos del sistema, sobre todo los legales, para modificar
las condiciones de la vida obrera, y de esta condicién evolucioné a un
partido politico regional inserto en la competencia electoral. En ese tran-
sito ha sido acusado de “obrerista”, por su énfasis en la cuestion obrera,
y por no tomar en cuenta o plantearse temdticas tan importantes como
la Tucha por el socialismo, la preparacién de las condiciones para la
revolucidn anticapitalista. Cualquier analisis que se hiciera de la Cau-
sa R en 1974, tenia que concluir obligatoriamente, que esta organiza-
cién tenia como propésito fundamental, la superacién del capitalismo
mediante la lucha de clases. Cualquier andlisis ideoldgico de Ja Causa R
en la actualidad, legard a la conclusién de que este planteamiento ya
no apatece mis en la agenda ideoldgica de la organizacién. En todo caso
conseguiri una serie de entuertos lingiiisticos que al ser aclarados va
apareciendo una propuesta politica nada anticapitalista ni antidemocra-
tica, sino un discurso guiado por la idea de la profundizacién de la de-
mocracia, por la necesidad de extender los limites de los espacios de-
mocraticos.

Lo que decimos queda claramente expresado en una entrevista
realizada a Alfredo Maneiro en 1981. Maneiro decia que no era de
izquierda, pero que se sentiz mis izquierdista que aquellos que en Ve-
nezuela se proclamaban como tal. Maneiro se sentia de una izquierda
que no existia. Le parecia que definirse como tal era cubrirse con una
etiqueta insustancial. La {dnica ideologia que estaba dispuesto a defender
era la democritica, pero tal como la habia definido Carlos Marx en
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el Manifiesto Comunista. Pero como es sabido, para Marx el problema
dé 1a democracia no era ¢l de la ampliacién de los espacios democrti-
cos, la cual es una prédica actual, sino el de que la clase obrera, la que
consideraba 1a mayoria, tomara el poder. La toma del poder por la clase
obrera constituia la democracia en sentido estricto por ser ella, el
sector social méas numeroso. Hoy en dia la lucha por la ampliacién de
la democracia no es una lucha exclusiva de la clase obrera, sino que
es una lucha llevada adelante en forma fragmentaria por diferentes ex-
_presiones de la sociedad civil que no, son precisamente obreros. Diera la
impresién de que la Causa R estuviera en vias de asumir este Gltimo
planteamiento en forma consistente, dado el hecho de que ya no es ua
sindicato que gobierna para la clase obrera exclusivamente, sino que
tienen en sus manos el poder formal en un espacio social, que demanda
un gobierno para todos y no para una sola clase. Por lo demids en lo
que lleva de periodo, es bastante evidente que Andrés Veldsquez no esti
haciendo un gobiemo clasista. En sintesis, la Causa R ya no es el grupo
de izquierdistas de 1974, sino un movimiento democratizador al cual
le quedan por aclarar algunos aspectos de su proyecto democratizador,
sobre todo para que sintonice con una interesante tendencia democrati-
zadora que viene operando en Venezuela desde los afios setenta, la cual
se ha venido expresando en algunos movimientos sociales de nuevo tipo,
frente a los cuales la Causa R no parece tener una politica definida.

Un elemento importante que incide en la situacion ideolGgica de
la Causa R es ¢l hecho de que €l voto en Venezuela no estd condicionado
ni por la posicién de clase ni por la ideologia, esto permite que un par-
tido obrero, puede presentarse como la oferta electoral de la clase obrera,
sin perder votos, o mis bien, ganando votos en otros sectores sociales,
como la clase media, o en los llamados sectotes populares.

En cualquier caso, la evolucién del sistema politico venezolano en
los Gltimos afios hacia la desideologizacién, coadyuva en la estabilizacién
del mensaje de la Causa R en torno a la profundizacién de la democra-
cia. Pero estas apreciaciones no deben hacernos perder de vista que o
que distingue a la Causa R no es la perspectiva ideolbgica de sus mili-
tantes, sino su condicién de fuerza de lucha social, que ha venido ocu-
pando espacios dejados vacios por los partidos politicos sumamente di-
vorciados de la lucha social. En ese sentido, la Causa R ha logrado ar-
ticular una imagen de movimiento-partido que le permite manejarse tanto
en la dimensién de la lucha y la movilizacién social, como en la compe-
tencia electoral. En otras palabras, una fuerza que por su caricter de
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movimiento-partido, puede moverse tanto en lo institucional como en lo
extrainstitucional,

2.3.  La conquista de SUTISS y la proyeccion nacional
de la Cansa R

El triunfo de Matancero en suTiss se constituyé en el éxito mds
importante de la Causa R en toda su historia. Las otras experiencias
locales no tuvieron el impulso necesario y tendieron al estancamiento.
A partir de entonces, la Causa R se convirtié en un fenémeno guayangs.
Si bien ha intentado extender su influencia a otros Estados, su presencia
en ellos sigue siendo escasa, tal como quedé reflejado en las elecciones
de 1989. Y ello alude a un- problema capital que tiene una eventual
expansién nacional ‘de la organizacién: la carencia del tipo de liderazgo
desarrollado en Guayana es un serio obsticulo a su conversién en una
fuerza nacional.

Una vez establecido el liderazgo social en el seno obrero (siboR
posee el mayor nimero de obreros concentrados a nivel nacional), la
Causa R comenzé a mirar hacia el pafs. Ya en 1977 habian planteado
a la izquierda venczolana la idea de convertir las elecciones nacionales
de 1978 en las primarias de la izquierda: de los cuatro candidatos pre-
sidenciales de la izquierda, el que obtuviera mis votos se convertiria
de inmediato en ¢l candidato nacional de la misma para las elecciones
de 1983, Tal propuesta no conté con el apoyo de ninguna de las fuerzas
2 las cuales estaba dirigido el menszje. Formalmente la Causa R no
era atn un partido politico. Era como ya hemos sefialado, una organi- -
zacién que articulaba movimientos sectoriales. Es en agosto de 1978
cuando obtiene su legalizacién como partido politico regional en el Es-
tado Bolivar y el Distrito Federal, para participar con candidatos propios
a los cuerpos deliberantes. Los resultados electorales de 1978 le permi-
tieron a Matancero-Causa R colocarse en el cuarto lugar en el Estado
con el 2.95 por ciento. Tales alcances tuvieron su principal afluente en
la votacién obtenida en el Distrito Caroni, en donde obtuvieron cinco
mil votos, quedando a 400 votos de la alianza Mas-EPA, pero en los
sectores de alta concentracién obrera y popular como San Félix, obtuvo
el tercer lugar. Es importante hacer notar que la participacién de Ma-
tancero-Causa R en las elecciones de 1978 fue precedida de una discu-
sién acerca de la utilizacién de este mecanismo del.sistema al cual no-
le tenian mucho afecto. Pero lo més significativo es la perspectiva sindi-
cal y urbana con que asumieron dicha participacién. Ciertamente no
era un partido politico el que buscaba los votos, sino un sindicato de
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obreros el que pedia el apoyo del electorado. Una vez que ganan el
sindicato, esta conducta se refuerza, por cuanto SUTISS dirigido por Ma-
tancero se involucraba en los asuntos municipales, sobre todo en aquellas
sonas de residencia obrera. Estaban asi extendiendo el sindicato a lo
urbano, creando una suerte de sindicalismo urbano. '

En medio de este ascenso clectoral regional, vendria la victotia en
suTiss. Y ambos resultados, uno, en el drea sindical y el otro en un arca
més amplia, de alcance urbano, hicieron aparecer la idea de construir
un partido popular, no exclusivamente obrero. Sin embargo, esta tema-
tica no ha sido muy desarrollada posteriormente. Al mismo tiempo, en
el discurso de instalacion de la recientemente electa Junta Directiva del
sindicato, Andrés Veldsquez proclamé el nacimiento del “Nuevo Sindi-
calismo”’, corriente que tampoco ha sido muy definida, siguiendo quizis
la tradicion de la Causa R de pocas definiciones y mucha prictica. En
términos de accidén practica, ¢l Nuevo Sindicalismo, se 'distingue del
“viejo”, en una condena al sindicalismo burocratizado de, fa ¢V, una
critica muy fuerte a ciertos modos ‘de accién sindical no muy apegados
a criterios éticos y una mayor eficiencia reivindicativa.

A comienzos de la década de los ochenta, se produce un acerca-
miento entre €l ideblogo de la Causa R, Alfredo Maneiro y la Revista
Resumen editada por Jorge Olavarria. La coincidencia se produce en la
ocasién en que la revista habia elaborado una serie de reportajes atacan-
do reiteradamente 2 las oligarquias sindicales por corruptas. La Causa R
es objeto de un némero especial de Resamen que Je dedica la portada.
Comienza a sonar a nivel nacional. Se le invita a programas de tele-
visién, se le menciona en columnas de opinién y analisis politicos. El
29.10-80 Maneiro declara en E/ Diario de Caracas: “Mis alli de la
izquierda es donde esté la solucién”.

5 4. La intervencién de SUTISS acentia la proyeccion
nacional de Matancero-Causa R

La intervencién de SUTISS por la CTV termina convittiendo a la
Causa R, y sobre todo 2 Andrés Veldsquez, en un tema nacional. Coparon
fa opinién piiblica tanto regional como nacional. Desde el mismo momento
de la toma de posesién de la nueva directiva del sindicato, las relaciones
entre Matancero con las fuerzas derrotadas fueron tensas y conflictivas;
puede decirse, que la existencia de uno negaba la existencia del otro.
Al acto de instalacién no asistieron las instituciones sindicales que rigen
la vida sindical, tanto en escala regional como nacional: Federacién de
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Trabajadores Metaltrgicos (FETRAMETAL), Federacién de Trabajadores
del Estado Bolivar (FETRABOLIVAR) y la Confederacién de Trabaja-
dores de Venezuela (cTv).

La intervencién de suTiss fue la culminacién de un proceso ar-
ticulado en torno a tres variables fundamentales: por una parte, la bds-
queda de Matancero como fuerza mayoritaria dentro del sindicato, de
lograr el control de la discusién y elaboracién del nuevo contrato colec-
“tivo; por otra parte, la fesistencia de las fuerzas sindicales desplazadas,
a dejar en manos de Matancero-Causa R la discusién del contrato, y
aun mis, la resistencia a perder el poder de discusién real, una vez per-
dido el poder formal;.y en tercer lugar, lo que podemos llamar la pers-
pectiva y la metodologia de SiDOR para tratar con los activistas de Ma-
tancero, a los cuales consideraban ultraizquierdistas. Para sipor, Matan-
cero era un problema vital a resolver. En realidad el comportamiento
de sIDOR con el sindicato siempre habia estado presidido por una muy
mala comunicacién y una escasa pro actividad. Habia desarrollado una
actitud agresiva contra Matancero, al cual queria erradicar o neutralizar
con diversos tipos de medidas: traslados dentro de la planta, despidos,
etc. A sIDOR le resultaba muy dificil acordarse con Matancero, al que
consideraba una fuerza incendiaria, apocaliptica. Se llegé a pensar, in-
cluso, que de ganar el sindicato, SIDOR se veria desestabilizada por Ma-
tancero. En ninglin momento se llegd a pensar que esta fuerza sindical
pudiera ser un elemento constructivo, modernizador de las relaciones
laborales y de las relaciones con la empresa, por la via de un tipo de
accién sindical distinto al tradicional, en cuestiones tan importantes como
el establecimiento de unas claras reglas de juego, objetivas, rigurosas.
Los hechos han mostrado con posterioridad, que la Causa R no fue
la amenaza que SIDOR y el resto de las fuerzas politicas pensaron que
llegaria a ser.'El proceso de reconversién de SIDOR en curso, ha sido una
coyuntura importantisima para comprobar y experimentar el nuevo en-
foque sindical. (Sobre este punto volveremos mis adelante).

En ese contexto de incomunicacién entre SIDOR y Matancero, a lo
que se sumaba la resistencia de las fuerzas sindicales desplazadas, se
produce la intervencién del sindicato, proceso cuya descripcién es de
sumo interés en orden a la formulacién de estrategias comunicacionales
para futuras discusiones contractuales. Brevemente expuesto el proceso
de intervencién ocurrié de la manera siguiente: SUTISS presenta un pro-
yecto de contrato colective, que segin la ley debe discutirse en tres meses,
con posibilidad de dos meses de prérroga. Si en ese lapso no hay acuerdo
se nombra una comisién de Alto Nivel conformada por una represen-
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tacién del Ejecutivo Nacional, otra del Ministerio del Trabajo y una
representacién obrera. De esta comisién debe salir la decision final res-
pecto al contrato colectivo. SIDOR se toma fres meses para responder
la propuesta de contrato del sindicato, en el cual se solicitaba un aumen-
to salarial de 40 bolivares. La contraoferta de SIDOR fue de 1,50 boli-
vares. La segunda propuesta de SIDOR se produce a los dos meses. FE-
TRAMETAL, federacién nacional que agrupa a los sindicatos del drea me-
taltirgica, habia estado por su parte elaborando y discutiendo, segin se
cuenta, con funcionarios de SIDOR, otro proyecto de contrato que presen-
tatia por su cuenta, paralelamente al del sindicato, en noviembre de
1981. Segin el propio Andrés Velasquez, José Angel Mollegas, Presi-
dente de Fetrametal, le ofrecié 460.000, oo bolivares para que desistiera
de seguir discutiendo el contrato. Posteriormente, Fetrametal decide ha-
cer un referéndum para consultar a los trabajadores en tomo a si esta-
ban de acuerdo con ir a la huelga (la cual era la Gltima carta de Ma-
tancero) o si preferian firmar ¢l contrato que proponia Fetrametal. El
referéndum se implementa y segin Fetrametal fucron a votar 4.000
trabajadores, mientras que para la.Causa R s6lo votaron 92 obreros.
Inmediatamente intervienen el sindicato conjuntamente la CTv, Fetra-
metal y los partidos politicos AD, MAs, COPEL, nombran una Junta In-
terventora presidida por Ildefonso Diaz, quien a la sazén era miembro
del Directorio de sipoRr. Durante un tiempo funcionaron dos directivas:
fa de la Junta Interventora y la de sutiss. Un dia el Presidente de SIDOR,
Guillermo Bricefio, clausurd con soldadura la entrada al sindicato y lla-
mé a trabajar a los dirigentes sindicales de Matancero, y contrariamente
a lo que todo el mundo esperaba —un llamado 2 huelga por parte de
éstos— los activistas de Matancero volvieron al trabajo. Siguieron fun-
cionando como dirigentes sindicales sin sindicato, o como un sindicato
sin sede, hasta que finalmente fueron despedidos por la empresa. La
decisién de los matanceros de volver al trabajo fue otro inteligente gol-
pe de publicidad politica, que no hizo otra cosa que, fortalecer la imagen
de este pequeiio grupo enfrentado a una trama de poderes sindical-es-
tatal. La intervencién durd 5 afios y durante todo este tiempo, la Cau-
sa R sigui6 creciendo como fuerza politica regional, en tanto que con
el paso del tiempo, fue quedando establecida la injusticia que se habia
cometido, hasta el punto que el por entonces Presidente de la crv, Juan
José Delpino, consideraba como antidemocritica la situacidn del sindi-
cato siderdrgico, y gracias a su insistencia se llama a elecciones nueva-
mente, obteniendo Matancero-Causa R de nuevo una abrumadora vic-
toria con Victor Moreno a la cabeza.
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Entre tanto Andrés Veldsquez habfa pasado a un plano nacional,
Por otra parte, la Causa R avanzaba a pasos agigantados como fuerza
-+ politica regional, ya més delineado como partido, pero sin perder su
condicién de movimiento social, En las elecciones nacionales de 1983,
Veldsquez se convierte en el candidato presidencial emergente de la
Causa R, una vez que Jorge Olavarria renuncia a unz candidatura cuyo
diseflador habia sido Alfredo Maneiro, pero una vez fallecido éste,
las relaciones entre Olavartia y la Causa R se hicieron absolutamente
insoportables, abriendo el cauce a la oposicién que solo Maneiro vivo
podria mantener cerrado. En este nuevo rol Veldsquez casi obtiene la
diputacién al Congreso Nacional. A nivel de la Asamblea Legislativa
del Estado obtienen dos representantes. Pero en donde es asombroso el
avance de la Causa R es su ascenso al tercer lugar en votacién en el Es-
tado, superando por un amplio matgen a la que se habia convertido
en la tercera pata del sistema politico nacional: el Mas. Mientras que
este partido a nivel nacional continuaba su desinfle y se colocaba en un
lejano cuarto lugar con el 3.7 por ciento, la Causa R obtenia el 8 por
ciento de los votos a nivel regional. Mientras Ap habfa obtenido el mas
alto porcentaje-en el Estado con un 61.2 por ciento y COPEI sufria un
desinfle bastante acentuado al pasar de un 30 por ciento en 1978 a un
17.3 por ciento en el 83. La diferencia entre el voto para Andrés Vels-
quez como candidato y el voto para la Causa R, muestra que el electorado
estd mds atraido por una fuerza regional, que por un candidato na-
cional. En las elecciones de 1980 el ascenso politico continfia. A nivel
nacional obtienen ¢l 2 por ciento de los votos con lo cual alcanzan una
fuerza parlamentaria de tres miembros, desplazando 2 “Nueva Genera-
cién Democratica” del cuarto lngar. A nivel regional continfia €l ascen-
so manteniendo su tercer lugar, con un 13 por ciento, COPEI mejota su
desempefio del 83 pasando a un 23.5 por ciento, AD se mantiene como
fuerza fundamental en lo eléctoral, mientras que un nuevo fendmeno
regional surge, en realidad un doble fenémeno, por cuanto el MAS aun
con la alianza del MIR, es desplazado del cuarto lugar por una fuerza
politica exdtica en la politica nacional (el grupo ora), que dado el
avance de los grupos religiosos protestantes en América Latina, pudiera
ser aan mis significativa en el futuro. Con estos resultados el Mas, par-
tido que en la década de los setenta fue una fuerza notoria en lo sin-
dical, queda pricticamente desapatecido de la escena politica del Es-
tado, de Ciudad Guayana y sindicalmente ha perdido toda relevancia.
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2.5. 1989: La Causa R se convierte en el poder formal
del Estado

En efecto, las primeras elecciones regionales del periodo democritico
son ganadas por la Causa R, superando a AD, COPEL y MAS consideradas
las bases partidistas del sistema democritico. El significado de esta vic-
toria de la Causa R atin no se ha logrado establecer. Hace falta una in-
vestigacién empirica més a fondo que incluya sondeos de opinion, en-
cuestas de cultura politica, andlisis en profundidad del proceso politico
guayanés, etc., que rebasen con mucho el objetivo de este articulo. No
obstante, serfa interesante plantearse el significado del triunfo de la
Causa R en el Estado en Jos siguientes términos: en una democracia
bipartidista, controlada por fuertes maquinarias politicas, el triunfo, aun-
que sea regional, de una fuerza pequefia, sin mayor poder nacional,
seguramente implica, por lo menos, el debilitamiento de los alineamien-
tos politicas de los electores, es dedr, el debilitamiento de una actitud
electoral que siempre ha preferido escoger a sus gobernantes de las ofertas
- de los pattidos del stablishment. Por tanto, preferir una oferta politica
extrafia al sistema, no es una operacién actitudinal que se realiza con
facilidad. No es lo mismo que le gane COPEI a AD, que le gane el MAs
a CoPEL y a AD. Pero lo que si es absolutamente un contrasentido sisté-
mico, es que la Causa R le gane a AD, a COPEL ¥y al Mas juntos. Es
como si el sistema politico al que estamos acostumbrados hubiera sido
derrotado en Bolivar, y se hubiese quedado sin sus interlocutores reco-
nocidos. Tal es el reto politico intelectual que el trianfo de la Causa R
supone para su debida comprensién y tramitacién. En nuestra opinion
tal reto no significa algo asi como el apocalipsis de la democracia, o la
debacle del sistema politico, sino quizds reproduciendo la experiencia
sindical, un reoxigenamiento de la legitimidad del sistema democritico
desde otra perspectiva y un desplazamiento de las expectativas de la so-
ciedad civil hacia otros enfoques y politicas.

No obstante, la Causa R no es a pesar de su éxito, hegemonica
clectoralmente. El control politico-cultural del electorado guayanés con-
tintia en manos ‘de AD y COPEL los cuales mantienen mais de la mitad
del electerado en su poder. De alguna manera puede decirse en el Es-
tado Bolivar, queda atin una caricatura del bipartidismo AD-COPEL En
efccto, mientras la Causa R obtiene el mayor niimero de votos para go-
bernador (72.898; 40.3 por ciento) AD obtiene 71.555, el 39.6 por
ciento y COPEI 31.430, el 17.4 por ciento. Entre tanto el Mas obtiene
6.826 votos, el 2.1 por ciento que contrasta mucho con el 17 por ciento
-obtenido a nivel nacional. En lo relativo a la eleccién para alcaldes y
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concejales, la Causa R vuelve al tercer puesto mientras que AD y COPEI
controlan la votacién en ese orden. AD obtiene 71.555 votos, el 39.6
por ciento; COPEI obtiene 49.836 votos, el 27.6 por ciento y la Causa R
obtiene 45.309 votos, el 25.1 por ciento. Con estos votos obtiene la
alcaldia de la ciudad mds importante del Estado: Ciudad Guayana, de
donde sale el grueso de su votacién. A nivel del Estado AD tiene cinco
(5) alcaldias, coPEr tres (3) y la Causa R una (1).

Hay un hecho muy significativo en los resultados electorales que
merece ser destacado y el cual hemos detectado en otros Estados. Se
trata de la notable incidencia del voto nominal, el cual se esperaba no
atrajera mucho al electorado dada la complejidad del procedimiento
de seleccién de los candidatos, y por otra parte, dado que era la primera
vez que se ensayaba con este mecanismo. No obstante, obsérvese que
‘el voto nominal el cual debe ser visto como un voto reflexivo, persona-
lizado, distinto del voto-lista que es mas bien de lealtad y en ese sentido
un voto mecanico, ronda cerca del 30 por ciento en todo el Estado. Y
curiosamente el mdis beneficiado de este voto no es la Causa R sino AD;
Este partido obtiene 39.8 por ciento de voto nominal frente a 3.4 por
ciento de voto-lista, mientras que la Causa R obtuvo 19.5 por ciento
de voto nominal frente a 31.6 por ciento de voto-lista. Es casualmente
este partido el dnico cuya votacién nominal estd por debajo del voto
lista. Los demds partidos recibieron més votacién nominal que votacién
por lista.

Vistos estos resultados podemos reajustar nuestra afirmacién en
el sentido de que la Causa R no es todavia un fenémeno totalmente
regional: es basicamente una fuerza guayanesa. Igualmente puede decirse
que la presencia de la Causa R como una oferta distinta, no logré de-
tener la tendencia nacional hacia un fuerte abstencionismo electoral. La
- abstencién en el Estado fue del 55.82 por ciento. Asimismo, la Causa R
parece centrar su labor politica en zonas de alta concentracién pobla-
cional como el Municipio Caroni, el Municipio Heres {21.17 por ciento
voto-alcalde) y el Municipio Piar (25.37 por ciento). En el resto de los
municipios del Estado, su votacién no pasa del 10 por ciento. Incluso a
nivel del Municipio Caroni no lograron mayorfa en la Cimara Muni-
cipal. En suma, el poder formal de la Causa R es todavia bastante limi-
tado. Su capacidad de decisién se ve entorpecida por dos hechos abso-
lutamente conectados: por una parte, no posee mayoria en los cuerpos
deliberantes y, por otra parte, es sumamente reacio a la negociacion y
al acuerdo con las otras fuerzas politicas, incluso con las de izquierda
las cuales han intentado manejarse segin los esquemas clisicos de reparto
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institucional, al-estilo del Pacto Institucional del Congreso Nacional,
pero la Causa R no ha aceptado dicha férmula. Ello por supuesto ha
lievado y esté llevando a no pocas trancas en el manejo administrativo
del Estado, como el que actualmente tiene lugar en relacién con el pre-
supuesto regional. El resto de esta historia esta ligada a la llegada de
Carlos Andrés Pérez al gobierno, y con él, el inicio de un proceso de
transicion hacia una economia de mercado, uno de cuyos supuestos €s
la reestructuracién de las empresas publicas, constituyendo SIDOR una
de las piczas basicas en el nuevo enfoque econdémico.

3. LA REDEFINICION DEL PAPEL DE SIDOR Y EL ENTORNO POLITICO

Una de las grandes cosas que el proceso de reconversién confirma,
es que SIDOR constituye uno de los ejes de la vida no sélo econémica de
_Ciudad Guayana, sino un centro politico fundamental, alrededor del
cual se estructura buena parte de la agenda politica de [a regién. Incluso
el proceso de reconversion llevd a situar a SIDOR en la agenda politica
naciondl por algunos meses. Si revisamos la situacion politica de Ciudad
Guayana en los ochenta, nos damos cuenta que en los tres hechos poli-
ticos mas importantes, SIDOR ha estado envuelta directa o indirectamente.
Fn efecto, la intervencién del sindicato, el triunfo de fa Causa R en las
clecciones de 1989 y el proceso de reconversién del mismo 2o, han
tenido en SIDOR la variable principal del proceso. De hecho, una vez
superada la cuestion de la intervencién con la victoria de Matancero-
Causa R, la situacién politica de la zona transcurri6 dentro de los cana-
les convencionales de la vida politica, hasta que el inicio del proceso
de reconversién llevod nuevamente a la intensificacion de la confronta-
cién politico-sindical. Durante el proceso de discusién y redefinicién del
papel de sior en el modelo socioecondmico venezolano, pudimos ver
c6mo todas las cotrientes politicas y de opini6n tanto nacionales como
regionales,” se volcaron al debate con diversos enfoques y propuestas,
contexto del cual sipOR debe extraer algunas ensefianzas de cara al
futuro.

El proceso de reconversion comenzd planteindose en base a una
tremenda confusién conceptual. Los términos “reconversion” y “pri-
vatizacién” se usaron indistintamente y ello permitié-que la discusion
piblica y por tanto el posicionamiento de los actores, llegara a niveles
de radicalidad y desbordamiento como se vio en los meses de agosto y
septiembre, con la paralizacion de las actividades por parte de los tra-
bajadores y la amenaza de intervencién de las fuerzas militares. Parte
de la queja de los actores involucrados fue la falta de comunicacion a
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tiempo, elemento que elevé el grado de suspicacia de organizacién tan
importante como el sindicato suTIss, la Asociacién de Profesionales de
SIDOR, y los partidos politicos, con la excepcién de ap. La importancia
de distinguir entre privatizacion y reconversién, se revelé como esencial,
- por cuanto la casi totalidad de los sectores involucrados, estaban de
acuerdo con la reconversién mas no con la privatizacién, elemento que
le daba a SIDOR un cierto piso para negociar en especial con el sindicato.
La posicion de éste era la de apoyar algtin tipo de reestructuracién, o re-
conversién a todos los niveles, no sélo a nivel de trabajadores, y al lado
de ello, el establecimiento de un mecanismo de proteccién social de los
trabajadores que serfan despedidos. Fn ese sentido, SIDOR habfa arran-
cado con buen pie, puesto que en su propuesta inicial de reestructura-
cién, ya asomaba la posibilidad de un Fondo de Proteccién, que final-
mente y después que la discusién salié del atolladero conceptual, se
perfeccionaria y permitiria la firma de un acuerdo. Para soR, la actitud
del sindicato controlado por la Causa R era vital, méxime si a eso su-
mamos el apoyo politico que recibia suTISs por parte del Gobernador
Andrés Velisquez.

El resto de los actores, tanto los de alcance nacional como los de
alcance ‘regional, fueron perfilando sus posiciones a lo largo del pro-
ceso. Al inicio del proceso, COPEI por boca de Eduardo Fernindez, no
sélo planteaba la privatizacién de SIDOR, sino la de todas las empresas
basicas, tratando de ir mds alli incluso, que el mismo gobierno nacio-
nal, ‘el cual desarrollé una estrategia de definiciones crecientes segiin
el impacto que sus propuestas fueran teniendo. Sin embargo, a nivel
regional, algunos sectores copeyanos vinculados a la actividad obreta y
profesional, se opusieron al proceso de reestructuracién. Por su parte,
AD en boca de sus dirigentes regionales y sindicales decidié apoyar. el
proceso de reestructuracidén, en términos de reconversién, mas no de
privatizacién. La cTv por su parte, segiin su Presidente Antonio Rios,
estaba de acuerdo con la privatizacién, pero no estaba de acuerdo con
la entrega a empresarios privados de empresas que el Estado habfa
recuperado del sector privado. Sin embargo, ninguno de los sectores que
mostraton su acuerdo, tanto con la privatizacibén como con la reconver-
sitm, lograron mostrar una posicién que fuera mis alli de la perspectiva
clisica segin la cual es bueno y necesario que el Estado tenga bajo su
control las empresas bisicas y estratégicas. El resto de los actores poli-
ticamente importante como el grupo ORA, apelaron a una visién apoca-
liptica del proceso segin la cual si SIDOR no se privatizaba, iba hacia una
quiebra econémica.
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El juego comienza a destrancarse cuando la empresa formula sus
ptimeros planteamientos y propuestas de salida al evidente callején sin
salida al que se habfa llegado en ¢l mes de agosto. Comienza a canali-
zarse ¢l proceso por la via de plantear una reestructuracién que no per-
judicara a los trabajadores. Que la sitvacion tomara este cariz, tuvo
mucho que ver la intervencién personal del Presidente de la Republica,
quien se movid a la zona, haciendo una serie de propuestas positivas,
como la de adelantar la discusién del contrato colectivo de SIDOR. Asi-
mismo, fue de particular importancia, el que la gobernacién del Estado,
mis alld de su oposicién de lo que se consideraba como el despido de
3.000 trabajadores, tuviera una posicion conciliadora, favorable a una
solucién y no al desbordamiento de los enfrentamientos que hubieran
podido llegar, como algunos comentaristas sefialaron, a una explosion
social.

En este contexto, la posicién de Matancero-Causa R como lideres
del sindicato, fue realmente dificil, y podria decirse que su imagen pu-
blica sali6 algo maltratada del proceso. Ciertamente, el sindicato lucié
en algunas oportunidades sobtepasado por los acontecimientos, llegando
a perder el control de Jos trabajadores que fueron al paro en el mes de -
agosto. Asimismo, fueron acusados recurrentemente de estar del lado
de Ia empresa, de ser esquitoles, y de estar durante gran parte del afto
89, que fue un afio electoral, preocupados mds por la campaiia electoral
que por lo que ocurria en la planta sidertirgica. En cualquier caso, la
sensacién que predominaba en algunos testimonios de trabajadores con-
sultados por la prensa era de angustia y desinformacién. No obstante,
para SIDOR la actitnd moderada, constructiva y no conflictiva de SUTISS,
fue determinante en el curso que tomaron finalmente los hechos. A
suTiss le interesaba mis, consciente como estaba de que la empresa po
podia seguir funcionando como estaba, es decir, que necesitaba de algin -
tipo de reestructuracion, que los trabajadores que inevitablemente ten-
drian que ser despedidos, quedaran protegidos socialmente y fueran
reconvertidos profesionalmente. Es asi como la propuesta de la empresa
de un pago del 80 por ciento del salario en forma decreciente por dos
afios, fue el centro de preocupacién de Matancero, logrando que el pago
del 80 por ciento del salario por dos afios fuera permanente. Durante
las negociaciones por definir el Fondo de Proteccion, la actitud del sin-
dicato operd segin la caracterizacién que hemos hecho arfiba. '

Una vez logrado el acuerdo, el proceso de reconversidén entrdé como
seffalara el Vicepresidente del Personal, Ivin Sanoja, en una segunda
etapa. En esta etapa, el sindicato probablemente planteard la discusion
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de un nuevo contrato colectivo ajustado al nuevo papel de SIDOR, es
decir, el contrato colectivo de la reconversion. Por ello titulamos esta
seccién como Ia redefinicién del papel de siDor. En efecto, la reconver-
sibn ha comenzado a modificar el rol clisico que sIDOR ha venido cum-
pliendo desde 1964, como soporte de la industria sidenirgica nacional,
para pasar a un rol competitivo en lo interno como en lo internacional.
La oportunidad de la reconversién fue un intenso proceso de aprendi-
zaje que valdria la pena sistematizar para extraer de alli instrumentos
de accién de cara a la colectividad y a la misma comunidad sidorista,
habida cuenta que el proceso de reestructuracién no ha concluido y para
este afio estd planteada la discusién de un nuevo contrato colectivo.
Creo que una de las lecciones mds importantes que se debe extraer del
proceso de reconversién, es que en una sociedad de intereses organi-
zados, el carecer de una estrategia comunicativa eficiente que eleve los
niveles de proactividad de una empresa que es el corazén de la comu-
nidad y a la cual la comunidad siente como suya, tal como se desprende
de una encuesta 'de octubre de 1990, es una fuente permanente de con-
flictos.





